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คำนำ 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) เปนหนวยงานหลักที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการและ
จัดสรรทุนดานการพัฒนากำลังคนในสาขาที่ จำเปนตอการพัฒนาประเทศตามนโยบายและยุทธศาสตรการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และนโยบายรัฐบาล ทุนดานการสรางองคความรูขั้นแนวหนาท้ัง
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตรและศิลปกรรมศาสตร ทุนดานการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย และนวัตกรรม และทุนดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

 
ดังนั้น เพื่อให บพค. สามารถขับเคลื่อนองคกรที่สามารถสงมอบการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

ววน. ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงมอบผลงานใหเปนที่ประจักษไดตามเปาหมาย สามารถตอบสนองตอโจทย 
และความทาทายของบริบทประเทศ และบริบทโลก ตลอดจนสามารถประสานความรวมมือการทำงานกับผูมี
สวนเก่ียวของในภาคสวนตางๆ ไดอยางครอบคลุมจนเกิดเปนความรวมมือในระดับประเทศ และระดับเวทีโลก
จึงไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการขับเคลื่อนองคกรใหสอดรับกับสถานการณและนโยบายการขับเคลื่อน
ประเทศมากขึ้น สำหรับแผนกลยุทธองคกร บพค. พ.ศ. 2566-2570 จัดทำขึ้นนี้จะใชเปนกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการองคกร โดยมุงเนนให บพค. เปนองคกรที่สามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณทั้งปจจุบันและ
อนาคต เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High performance organization) รวมถึงพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ
สูง และมีทักษะตางๆ รองรับตอการพัฒนาแบบกาวกระโดด  
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บทท่ี 1 

ความเปนมา วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และการบริหารจัดการดานการวิจัย 

1.1 ความเปนมาและวัตถุประสงค 

ในป พ.ศ. 2562 ไดมีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพ่ือ

เปนฐานในการสรางความเขมแข็งแกระบบการอุดมศึกษาและการวิจัยในทุกสาขา อันจะนำไปสูการเพ่ิม

ความสามารถทางนวัตกรรมฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมของประเทศ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

และความทาทายใหม ๆ เพื่อสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางมีนัยสำคัญ 

สอดคลองกับการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable development) รวมทั ้งพรอมรับประเด็นอุบ ัต ิใหมท่ี

หลากหลาย ทั้งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบฉับพลัน (Disruptive technology) การเกิดการระบาดใหญ 

(Pandemic) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเขาสูเศรษฐกิจคารบอนต่ำ (Low carbon economy)  

เพื่อใหประเทศไทยมีภูมิคุมกันที่ดีในการรับมือกับสถานการณดังกลาว ผานการวิจัย พัฒนา เพื่อสรางองค

ความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม อว. ไดกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570  แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) พ.ศ. 2563 - 2565 และ 

แผนดาน ววน. พ.ศ. 2566 - 2570 ที่มุงเนนการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเชิงเศรษฐกิจ ไปพรอมกับการพัฒนาสังคม โดยอาศัยองค

ความรูและการสรางนวัตกรรม  

ในป พ.ศ. 2562 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ได

จัดตั้งหนวยบริหารและจัดการทุนเฉพาะดานขึ้น 3 หนวยงาน ไดแก หนวยบริหารและจัดการทุนดานการ

พัฒนากำลังคนและทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) หนวยบริหาร

และจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) และหนวยบริหารและจัดการทุน

ดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) ภายใตการกำกับดูแลของ สอวช. เพ่ือเรงขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ประเทศสูเศรษฐกิจฐานความรูและนวัตกรรม และเปนกลไกหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร ววน. 

ของประเทศ 

บพค. เปนหนวยงานหลักในการจัดสรรทุนดานการพัฒนากำลังคนในสาขาที่จำเปนตอการพัฒนา

ประเทศตามนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และนโยบายรัฐบาล ทุน

ดานการสรางองคความรูขั ้นแนวหนา ทั้งดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตรและ

ศิลปกรรมศาสตร ทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยและนวัตกรรม และทุนดานการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย บพค. ใชกลไกการบริหารและจัดการทุนเปนเครื่องมือ

ในการผลักดันใหเกิดผลงานตามเปาหมาย รวมถึงการรวมมือกับพันธมิตรในระดับนานาชาติ เพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนองคความรูใหเปนปจจุบันท่ีสุดในระดับสากล 



 
 

2 
 

Program Management Unit for Human Resources & Institutional Development,  
Research and Innovation (PMU-B) 

การจัดตั้งหนวยบริหารและจัดการทุนเฉพาะดานภายใตรมนิติบุคคลของ สอวช. เกิดข้ึนจากการปฏิรูป

ระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และตามขอบังคับคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. กำหนดให

คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดทำกรอบการประเมิน

และการแยกหนวยบริหารและจัดการทุนออกจาก สอวช. ไปเปนหนวยงานท่ีเหมาะสมภายในระยะเวลาไมเกิน 

3 ป ซึ ่งในปจจุบันหนวยบริหารและจัดการทุนเฉพาะดานทั้งสามไดดำเนินงานมาครบ 2 ปแลว จึงตอง

เตรียมการท่ีจะแยกตัวออกไปและเตรียมความพรอม ภายในระยะท่ีกำหนดไว  

การจัดตั้งหนวยงานใหมนี้จะเขาไปเปนสวนหนึ่งของหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

โดยจะเปนหนวยงานบริหารและจัดการทุนที่มีขอบเขตความรับผิดชอบของหนวยงานชัดเจนขึ้น โดยแนวทาง

การบริหารจัดการจะเปนการรวมทั้ง 3 หนวยบริหารและจัดการทุนเฉพาะดานขางตน เปนหนึ่งองคกร ซ่ึง

ขอบเขตงานจะเขาเนนท้ังในสวนการทำ Translational research ทำใหความรูหรืองานวิจัยสามารถออกไปสู

เชิงพาณิชยและสรางใหเกิดผูประกอบการ สงเสริมการสรางอุตสาหกรรมแหงอนาคต และสนับสนุนการพัฒนา

เชิงพื้นที่ และในขณะเดียวกันก็ยังรับผิดชอบการพัฒนากำลังคนในดานที่ประเทศตองการ รวมทั้งพัฒนาองค

ความรูที่จำเปนตอความสำเร็จของเปาหมายขางตน สำหรับผลที่คาดวาจะไดรับจากการจัดตั้งหนวยงานใหม 

คือการเพิ่มการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน รวมถึงการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชนเพ่ือ

กระตุนใหเกิดการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมใหสูงขึ ้น ตามเปาหมายการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของ

ประเทศ หรือ จีดีพี (GDP) ใหได 2% ในป 2570 อีกทั้งยังเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

อุตสาหกรรมไทย พัฒนาใหเกิดผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและการสรางมูลคา

ทางเศรษฐกิจท่ีสูง ชวยพัฒนาเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี ลดความเหลื่อมล้ำ 

1.2 วิสัยทัศน 

บพค. เปนหนวยงานขับเคลื่อน สงเสริม สานพลัง ระบบ ววน. ในการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงและ

งานวิจัยข้ันแนวหนา เพ่ือตอบโจทยอุตสาหกรรมแหงอนาคตของประเทศไทยสูอาเซียน 

1.3 วัตถุประสงค 

1) สนับสนุนระบบการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงของประเทศแบบ demand driven ใหพรอมรับ

การ disruption ของโลก 

2) สนับสนุนสงเสริมการวิจัยข้ันแนวหนาและสนับสนุนระบบนิเวศ และโครงสรางพ้ืนฐาน ววน. เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีประเทศไทยมีศักยภาพเพ่ือตอบโจทย

อุตสาหกรรมแหงอนาคต 

1.4 พันธกิจ 

1) บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคนในสาขาที ่จำเปนตอการพัฒนาประเทศตาม

นโยบายและยุทธศาสตร การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และนโยบายของ

รัฐบาล รวมถึงการใหทุนสนับสนุนนักวิจัยและบุคลากรอ่ืนหลังปริญญา 
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2) บริหารและจัดการทุนวิจัยและเทคโนโลยีข้ันแนวหนาเพ่ือตอบโจทยอุตสาหกรรมแหงอนาคต 

3) บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระบบนิเวศ และ โครงสรางพื ้นฐานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพ่ือการสราง Foundation ของประเทศ และเปน National Facility 

ดวยบทบาทหนาที่  บพค. สามารถใชกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อใหถึงเปาหมายผานการ

บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคนในสาขาที ่จำเปนตอการพัฒนาประเทศตามนโยบายและ

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม และนโยบายของรัฐบาล รวมถึงการให

ทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนนักวิจัยและบุคลากรอื่นหลังปริญญา ทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและ

สถาบันวิจัยและนวัตกรรม และทุนดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมการพัฒนาคนเชิงระบบ เกิดระบบใหมที่ไดทดลองทำ มีการถอดบทเรียน ทำให

ทราบขอดีและขอจำกัดตาง ๆ และสามารถสงตอสูผูกำหนดนโยบายเพื่อสรางกลไกการสงเสริมการพัฒนา

กำลังคนใหมีการขยายผล มีการสราง Brainpower ระยะยาว  บพค. สนับสนุนการทำโจทยวิจัย “ล้ำหนา” 

แบบ Frontier research ท่ีมีลักษณะ High risk, High return เพ่ือกระตุนคนเกงใหทำงานวิจัยดวยหัวขอท่ีทา

ทาย เพ่ือนำประเทศไปสูโอกาสท่ีจะเปนเจาของเทคโนโลยีข้ันสูง สงเสริมการทำงานวิจัยขามสาขาวิทยาศาสตร

รวมกับทางสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร/ศิลปกรรมศาสตร ซึ่งจำเปนสำหรับทุกประเทศในอนาคต เพื่อรองรับ

ผลกระทบหรือใชประโยชนจากเทคโนโลยีใหม รวมทั้ง บพค. กำลังดำเนินการใหประเทศมีแผนการลงทุน

โครงสรางพ้ืนฐานทางการวิจัยอยางเปนระบบ ประกอบดวยแผนระยะยาว มีแนวทางการจัดลำดับความสำคัญ

และการนำไปสูความเขมแข็งของอุตสาหกรรม มีกระบวนการตัดสินใจ มีแผนบำรุงรักษา มีการพัฒนาบุคลากร

ที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดการลงทุนอยางคุมคา ซึ่งจะเห็นไดวา ความตั้งใจในการปฏิรูประบบ การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในครั้งนี้ ไดเล็งเห็นวาหนวยบริหารและจัดการทุนจะทำหนาที่แตกตางไปจาก

หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนาในอดีต ซึ่งเนนการดำเนินงานในลักษณะการใหทุนในเชิงรับตามคำ

ประกาศโจทยที่กำหนด แตในการดำเนินงานของหนวยบริหารและจัดการทุนในระบบการวิจัยใหมนี้ ความ

ชัดเจนและลำดับความสำคัญของโจทยวิจัยและแผนงาน รวมถึงการมีสวนรวมในการบริหารจัดการโครงการท่ี

ไดร ับจัดสรรงบประมาณอยางใกลชิด จะตองถูกกำหนดใหชัดเจนและสอดคลองกับงบประมาณตาม

ยุทธศาสตร เพื่อใหหนวยบริหารและจัดการทุนสามารถขับเคลื่อนโดยใชกลไกตาง ๆ ที่มีในการทำงานกับภาค

สวนท่ีเก่ียวของเพ่ือใหบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีตั้งไว  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 บพค. ขับเคลื่อนผานกลไกการดำเนินงานของ 6 โปรแกรมใน

แพลตฟอรมท่ี 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู (โปรแกรมท่ี 1 – 6) และแพลตฟอรมอ่ืน ๆ (โปรแกรม

ที ่ 16 และ 17) ของแผนดานวิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 ตามที ่สำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ไดกำหนดไว สามารถจัดออกเปนแผนภาพ ดัง

แสดงในภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1 การดำเนินงานของ บพค. ภายใต 6 โปรแกรม ในแพลตฟอรมที่ 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบัน

ความรู (โปรแกรมที่ 1 – 6) และแพลตฟอรมอื่น ๆ (โปรแกรมที่ 16 และ 17) ของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565  

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 สกสว. ไดจัดทำแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

พ.ศ. 2566 – 2570 โดยกำหนดให บพค. มีบทบาทในการสนับสนุนทุนผานกลไกการดำเนินงานของ 5 

แผนงาน 14 แผนงานยอย ภายใตยุทธศาสตรที่ 3 และยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีแผนภาพการดำเนินงาน ดังแสดงในภาพท่ี 2  
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ภาพที่ 2 การดำเนินงานของ บพค. ภายใต 5 แผนงาน 14 แผนงานยอย ในยุทธศาสตรที่ 3 และยุทธศาสตร 

ท่ี 4 ของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  

โดย บพค. มุงดำเนินการตามหลักปฏิบัติ01ดังนี้  

1) ตั้งเปาการขับเคลื่อนงานท่ีจะใหเกิดผลกระทบขนาดใหญและระยะยาว  

2) สรางวิสัยทัศนและวางแผนการดำเนินงานในระยะยาว และดำเนินการตามแผนอยางมั่นคง แตมี

ความยืดหยุนในการปรับแผนยอยเม่ือสถานการณเปลี่ยนแปลง 

3) ใหความสำคัญกับการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยางยืนยาวมากกวาการเปลี่ยนแปลง

ชั่วคราว 

4) สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีความเสี่ยงอยางมีเหตุผลเพ่ือใหเกิดแนวความคิดใหม ท่ีจะนำไปสูการ

สรางองคความรูและการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมาย 

5) สงเสริมและสนับสนุนกลไกที่จะทำใหไดมาซึ่งความเขาใจปญหาหลักที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงระบบ  

6) สนับสนุนการลงทุนวิจัยและสรางโครงสรางพื้นฐานในระดับที่เพียงพอที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในประเด็นท่ีสำคัญ 

7) ใชทรัพยากรอยางคุมคา และดำเนินการดวยมาตรฐานท่ีสูงสุด 

 
1 อางอิงบางสวนจาก Gordon and Betty Moore Foundation https://www.moore.org/about/guiding-principles 

 

https://www.moore.org/about/guiding-principles
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นอกจากนี้ บพค. ไดตั้งคณะทำงานคัดกรองโครงการหลายชุด ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขา

เกี่ยวของเพื่อทำการคัดกรองโครงการที่มีความเหมาะสม ตรงตามขอบขายการสนับสนุนของประกาศโจทย 

รวมทั้งมีการขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิระดับสูงจำนวนมากทั้งในและตางประเทศในการประเมิน

ขอเสนอโครงการวิจัยที่ยื่นเสนอมายัง บพค. เพื่อขอรับการสนับสนุน เพื่อใหเกิดการใชงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

1.5 โครงสรางองคกร บพค. 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคนและทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) มีโครงสรางองคกรแบบแมกทริกซ (Matrix organization) ดังจะ

สามารถอธิบายตามภาพประกอบดานลางดังนี้ 

 

ภาพท่ี 3 โครงสรางองคกรหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) 

1. ผูอำนวยการ  

ทำหนาท่ีในการบริหารและจัดการทุนตามหลักธรรมาภิบาล ข้ึนตรงตอคณะกรรมการบริหาร และเปน

ผูบังคับบัญชาของพนักงานและลูกจางของหนวยบริหารและจัดการทุนทุกตำแหนง 

2. รองผูอำนวยการ  

ทำหนาท่ีปฏิบัติงานตามภารกิจ บพค. และดำเนินการอื ่นที ่ผู อำนวยการมอบหมาย ขึ ้นตรงตอ

ผูอำนวยการ 

3. ผูอำนวยการฝายบริหารแผนและกลยุทธองคกร  
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ทำหนาท่ีปฏิบัติงานตามภารกิจของ บพค. และ ดำเนินการอื่นที่ผูอำนวยการมอบหมาย ขึ้นตรงตอ

ผูอำนวยการจัดทำแผนงานยอย/รายประเด็น และคำของบประมาณดาน ววน. เสนอตอ กสว. โดย

สามารถวิเคราะห บูรณาการภาพรวมและเชื่อมโยงใหสอดคลองกับนโยบายภายในของ บพค. และ 

นโยบายดาน ววน. ของประเทศ จัดทำแผนยุทธศาสตรการดำเนินงานประจำป ที่สอดคลองกับ

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร และติดตามและประเมินแผนปฏิบัติ การระยะ 6 เดือนและ 12 เดือน 

วางแผนและจัดใหมีการรวบรวมขอมูล สถิติ เกี่ยวกับงาน บริหารแผนงานและยุทธศาสตรองคกร 

ทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตรและกลยุทธใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป เพื่อสนับสนุน/

พัฒนาการดำเนินงานการจัดการทุนวิจัยใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ตลอดจนปองกันแกปญหาและนำ

ขอมูลไปใชในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

4. ผูอำนวยการฝายบริหารงบประมาณ 

ทำหนาท่ีปฏิบัติงานตามภารกิจของ บพค. และ ดำเนินการอื่นที่ผูอำนวยการมอบหมาย ขึ้นตรงตอ

ผูอำนวยการจัดทำคำขอรับงบประมาณที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร บพค. ทบทวนประสิทธิภาพ

การใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ การในปที่ผานมา (วิเคราะหความเสี่ยงของการดำเนินงาน

กำหนดปจจัยเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง กำหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยง) เพื่อจัดทำ

ประมาณการใชจายประจำป และแผนการใชจายลวงหนา อยางนอย 3 ป สำหรับงบบุคลากร งบ

ดำเนินงาน งบอุดหนุน และงบรายจายอ่ืนท่ีสอดคลองกับแผน/กลยุทธ ของหนวยงานวางแผนและจัด

ใหมีการรวบรวมขอมูล สถิติ เก่ียวกับงานบริหารแผนงบประมาณ ปองกันแกปญหาและนำขอมูลไปใช

ในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

5. หัวหนาฝาย  

ทำหนาท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย แผนการดำเนินงาน จัดทำแผนงบประมาณดำเนินงานองคกร 

การควบคุม กำกับ ดูแล และอำนวยการการดำเนินงานของ Common Facility เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกร ผูบริหาร และนักวิเคราะห ใหมีประสิทธิภาพและคลองตัว โดยประกอบดวย 

งานเลขานุการผูบริหาร งานบริหารงบประมาณบัญชีและการเงิน งานสื่อสารและประชาสัมพันธ  

งานอำนวยการเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรมนุษย งานกฎหมาย งานพัสดุและบริหารงาน

ท่ัวไป 

6. Advisor  

ทำหนาที่วิเคราะห สังเคราะห รวบรวมขอมูล แจกแจง กระจายงาน กำกับดูแลการปฏิบัติงานของ 

Project Manager (PM) และ Colleague โดยขึ้นตรงตอรองผูอำนวยการ และปฏิบัติงานตามกลุม

ภารกิจ ประกอบดวย ดาน Brainpower & Infrastructure ดาน Frontier Technology for Future 

Industry และด  า น  Global partnership for Sustainability & Society ซ ึ ่ ง ก ล ุ  ม ภ า ร ก ิ จ จะ

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรท่ี บพค. ไดรับมอบหมาย 

7. Project Manager (PM)  

ทำหนาที ่ด ูแลโครงการหรืองานวิจัยตามหัวขอที ่ไดร ับมอบหมายมาจาก Advisor โดยทำงาน

ประสานกันกับ Colleague ติดตามโครงการ ประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอก ทำเรื่อง
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เสนอขออนุมัติทุนโครงการให Advisor ตรวจสอบและเสนอรองผู อำนวยการและผู อำนวยการ

พิจารณาตอไป 

8. Colleague (Col)  

ทำหนาที่ติดตามโครงการ ประสานงานตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายรวมกับColleague ในระดับ

เดียวกันและระดับตาง ๆ ท้ังนี้ โครงสรางองคการ รูปแบบการปฏิบัติงานมิไดมีลักษณะการปฏิบัติงาน

เปนแนวตั ้ง รอคำสั ่งจากบนลงลาง แตมีล ักษณะการปฏิบัติงานเปน Matrix Organization ท่ี

ผู ปฏิบัติงานทุกคนมีสวนรวมในการชวยเหลืองานซึ่งกันและกัน แมจะเปนกลุมภาระงานที่มิได

รับผิดชอบโดยตรง เพื่อใหองคกรมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ยืดหยุน และเปนการปลูกฝงให

ผูปฏิบัติงานมีความสามัคคีภายในองคกร รูและเห็นภาพรวมการทำงานของหนวยงาน 

9. Agile หรือ คณะประสานงานคลัสเตอร  

ทำหนาที่ในการสนับสนุนการดำเนินงานของ บพค. ใหสอดคลองการแผนงานวิจัยที่ บพค. ใหการ

สงเสริมและบริหารจัดการทุนวิจัยสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือระหวาง บพค. นักวิจัย และ

หนวยงานผูมีสวนไดสวนเสียภายใตคลัสเตอร เพื่อกอใหเกิดความรวมมือแบบ Consortium ให

คำปรึกษาและขอเสนอแนะในการดำเนินงานใหสอดคลองกับการใหการสนับสนุนทุนของ บพค.  
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บทท่ี 2 กลยุทธการบรหิารงานภายในองคกรเพ่ือการพัฒนาประสิทธภิาพองคกร 

การพัฒนาองคกร (Organization Development : OD) และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองคกร

เปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนใหองคกรมุงสูความสำเร็จ รวมทั้งการมุงเปนองคกรแหงการเรียนรู (Leaning 

organization) จนนำไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High performance organization) หนวยบริหารและ

จัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

(บพค.) เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการองคกรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนอยูตลอดเวลา แลว

ผูที่มีสวนสำคัญในการพัฒนาองคกรใหกาวไปขางหนานั้นไมใชเฉพาะแคในสวนของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน

เทานั้น แตยังรวมไปถึงบุคลากรทุกฝายที่รักในการพัฒนาศักยภาพตัวเองใหดียิ่งขึ้นดวย การพัฒนาองคกรยัง

หมายถึงการยกระดับองคกรอยางสรางสรรคและใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยที่ยังใหความสำคัญกับบุคลากร

ทุกระดับ โดยการพัฒนาองคกรนั้นยังตองควรตอบสนองตอวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) ตลอดจน

คานิยม (Core Value) ขององคกรดวยมีการเตรียมการรองรับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกมิติ บพค. 

มุงเนนการมองอนาคตอยางเปนระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1.) เพื่อเตรียมความพรอมที่จะเผชิญสิ่งท่ี

หลีกเลี่ยงไมได 2.) เพ่ือปองกันสิ่งท่ีไมพึงปรารถนา และ 3.) เพ่ือควบคุมสิ่งท่ีควบคุมได  

ดังนั้น บพค. จึงไดตระหนักถึงการวางแผนการบริหารองคกรรวมท้ังการประเมินสภาพแวดลอมและระบบ

นิเวศนภายในองคกร (Ecosystem) โดยไดออกแบบการวางแผนระยะปานกลาง (Middle range  planning) 

คือแผนที่มีรอบระยะเวลา 5 ป ซึ่งจะเปนแผนที่กำหนดทิศทางที่ควรจะเปน (Directive plan) เพื่อใหสอดรับ

การเปลี่ยนแปลง และเปนไปอยางตอเนื่อง ซ่ึงมุงเนนการดำเนินงาน 3 สวนท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. โครงสรางพ้ืนฐานขององคกรในรูปแบบตางๆ (Infrastructure) 

โครงสรางพื้นฐานขององคกรนั้นรวมตั้งแตอุปกรณเครื่องมือที่จำเปนไปจนถึงเทคโนโลยีตลอดจน

ขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่ตองพรอมและชวยสงเสริมใหการทำงานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการ

ทำงานที ่ดีที ่สุด ก็สามารถมีสวนชวยใหบุคลากรในใชศักยภาพของตนในการทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพดวยเชนกัน โดย จัดทำแผนกลยุทธของ บพค. จำนวน 1 ฉบับ คูมือแผนการบริหาร

ความเสี่ยง พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานภายในสำนักงานที่สามารถเชื่อมโยงกันได คือ ระบบ 

Intranet ของหนวยงาน ระบบการบริหารและจัดการทุนวิจัย ระบบการรวบรวมขอมูลผูทรงคุณวุฒิ 

ฯลฯ 

2. กระบวนการทำงานท่ีเปนระบบระเบียบ (Process & System)  

ระบบการทำงานท่ีมีมาตรฐาน ชัดเจน มีระบบระเบียบ มีข้ันตอนท่ีเหมาะสม มีการประเมินผล รวมถึง

มีการแกไขจุดบกพรองไดอยางทันทวงที โดย จัดทำ Standard Operating Procedure หรือ SOP 

ซึ่งเปนชุดคำสั่งหรือแนวทางการทำงานที่ถูกกำหนดขึ้นใหเปนมาตรฐานในกระบวนการตางๆ ของ

องคกร ทั้งงานกิจวัตร งานเพิ่มประสิทธิภาพ การควบคุมคุณภาพ ฯลฯ อยางเปนแบบแผน ทั้งสาย

งานบริหารงานวิจัย และ กลุมงานสนับสนุน รวมทั้งกลไกการสื่อสารการประชาสัมพันธและสรางการ

รับรู ดาน อววน. จัดทำแพลตฟอรมการสื ่อสารนโยบายที ่เหมาะสมกับกลุ มเปาหมายและมี

ประสิทธิภาพ  
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3. ทรัพยากรมนุษย (Human Resource)   

ทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยสำคัญอันดับตนๆ ของทุกองคกร การท่ีองคกรมีพนักงานท่ีมีศักยภาพใน

การทำงาน มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและองคกร ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร รวมถึงมี

วิสัยทัศนในการทำงาน จะชวยสงเสริมใหองคกรพัฒนาไดกาวไกลและมั่งคง ดังนั้น บพค. จึงไดมีการ

ดำเนินการพัฒนาและยกระดับศักยภาพบุคลากร การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร โดยการสรางความ

ผูกพันและการมีสวนรวมของพนักงาน (Employee Engagement) ดวยกระบวนการปรับเปลี่ยนทาง

ความคิด (Mindset) ผานกิจกรรมที่ใหพนักงานมีสวนรวม การสงเสริม Core Values การสงเสริม

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การสงเสริมธรรมาภิบาล การพัฒนาเสนทางอาชีพของพนักงาน รวมถึง

การพัฒนาระบบนิเวศในพ้ืนท่ีของสำนักงานใหเหมาะกับการทำงาน 

2.1 การดำเนินงานการบริหารงานภายในองคกรเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพองคกร 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 บพค. ไดมีการกำหนดกลยุทธการบริหารองคการรายป 

(Annual plan) ดังนี้ 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
(รอยละ) 

การบริหารจดัการองคกรและการสนับสนุนการบริหารแผนงาน/โปรแกรมวิจัย  25 
การถายทอดและเผยแพรขอมูลกลไกและการดำเนินงานองคกรเพ่ือสรางความประจักษใน
ระบบ อววน. และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

15 

การสงเสริมการพัฒนากำลังคนกับหนวยงานพันธมิตร (สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา และ
ภาคอุตสาหกรรม) ในรูปแบบการสราง Consortium 

20 

การสรางความประจักษ (Visibility) ของ บพค. ผานการสรางเครือขายความรวมมือ
ตางประเทศ และเวทีระดับนานาชาต ิ

15 

การดำเนินงานบริหารทรัพยากรมนุษย การพัฒนาและสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนา
บุคลากรภายในของ บพค. และการสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

10 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 5 
การบริหารงานท่ัวไป และอาคารสถานท่ี 5 
เงินสำรองฉุกเฉิน 5 
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2.1.1 การบริหารจดัการองคกรและการสนับสนุนการบริหารแผนงาน/โปรแกรมวิจัย 

ภายใตยุทธศาสตรของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 -2570 โดย 

บพค. รับผิดชอบแผนการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรที่ 3 (S3) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย

และนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาที่กาวหนาล้ำยุค เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต

และแผนการดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 (S4) การพัฒนากำลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม ใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยาง

ยั่งยืน โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม (อางอิงตามแผนปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) นั้น บพค. ในฐานะหนวยงานท่ีขับเคลื่อนการดำเนินงาน

เพื่อใหถึงเปาหมายผานการบริหารจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคนในสาขาที่จำเปนตอการพัฒนาประเทศ

ตามนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และนโยบายของรัฐบาล รวมถึง

การใหทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนนักวิจัยและบุคลากรอื่นหลังปริญญา ทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

และสถาบันวิจัยและนวัตกรรม และทุนดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เพ่ือ

เปนการสนับสนุนเกิดความยืดหยุนในการใชทรัพยากรกำลังคนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สามารถหมุนเวียน

ปรับเปลี่ยนกำลังคน รวมถึงทรัพยากรตาง ๆ ท่ีไมใชมนุษย เชน อุปกรณเครื่องมือ ขอมูล และความรู ระหวาง

โครงการไดตามที่ตองการ  และกอใหเกิดความเหนียวแนนระหวางโครงการ เกิดการสื่อสารระหวางกัน เกิด

การแบงปนขอมูลความรูระหวางโครงการและหนาท่ี จึงไดมีการกำหนดกิจกรรมท่ีดำเนินการดังนี้ 

1. การดำเนินงานที่เกี ่ยวของกับคณะกรรมการบริหารหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา

กำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) 

2. การดำเนินงานที่เกี่ยวของกับคณะกรรมอนุกรรมการฯ ที่ปรึกษา/เทคนิค/ผูทรงคุณวุฒิในสาขาดาน

ตางๆ 

3. การดำเนินการท่ีเก่ียวของคณะประสานงานคลัสเตอรฯ ประกอบดวย 6 คลัสเตอร ไดแก  

1.) คณะประสานงานคลัสเตอรการพัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูข้ันแนวหนา BCG (BCG Frontier 

Research)  

2.) คณะประสานงานคลัสเตอรการพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยสูความเปนกลางทาง

คารบอน และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Carbon Net Zero)  

3.) คณะประสานงานคลัสเตอรการพัฒนาการวิจัยขั ้นแนวหนาและเทคโนโลยีขั ้นสูงเพื่ออนาคต 

(Frontier technology)  

4.) คณะประสานงานคลัสเตอรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม  

5.) คณะประสานงานคลัสเตอรการพัฒนาเครือขายการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย และ

พัฒนากำลังคนดานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม (Talent Pioneer)  

6.) คณะประสานงานคลัสเตอรการวิจัยข้ันแนวหนาดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร ศิลปศาสตร และ

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Frontier SHA/AI) 

4. การจัดงานประชุมวิชาการ และการจัดการการแลกเปลี ่ยนองคความรู สำหรับนักวิจัยแตละ 

Consortium เพื่อสรางผลกระทบตอเชิงกวางและเปนที่รับรูตอภาคนโยบาย ภาครัฐภาคเอกชนและ 

ภาคสังคมและประชาชน 
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5. การลงพื้นที่ ติดตามรายงานโครงกาวหนาของโครงการที่ บพค. ใหการสนับสนุนทุนวิจัย เพื่อกำกับ

และติดตามความกาวหนาในการดำเนินการของโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

 

2.1.2 การส่ือสารประชาสัมพันธ การถายทอดและเผยแพรขอมูลกลไกและการดำเนินงานองคกรเพ่ือสราง

ความประจักษในระบบ อววน. และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ 

ในยุคปจจุบันท่ีเปนยุคแหงการสื่อสารดิจิตอล บพค. ใหความสำคัญกับการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

(Effective Communicating) กลยุทธแบบ 2 ทิศทาง ตามแนวทาง Two-Way Communication โดย

ผูบริหารระดับสูงจะมีบทบาทสำคัญในการเปนตัวกลางการสื่อสารแผนงานวิจัยตามยุทธศาสตรท่ี บพค. ไดรับ

มอบหมาย และการนำเทคโนโลยีและแพลตฟอรมตางๆ เขามาเปนเครื่องมือเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี สรางการ

รับรูถึงบทบาทหนาท่ีการใหทุน บพค.ตอประชาคมวิจัยและเพ่ือใหหนวยงาน/นักวิจัยสามารถเขาถึงขอมูลตางๆ 

ตลอดจนเพ่ือเผยแพรขาวสารกิจกรรมและผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนจาก บพค. สรางความประจักษชัดสูสาธารณะ 

และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ จึงไดมีการกำหนดกิจกรรมท่ีดำเนินการดังนี้ 

1. การดำเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ ผานแพลตฟอรมดิจิตอล และ โซเซียลมีเดีย ไดแก  

การสื่อสารผานเว็บไซต https://www.pmu-hr.or.th/ 

การสื่อสารผานเฟสบุค https://www.facebook.com/PMUBTHAILAND/   

การสื่อสารผาน Youtube https://www.youtube.com/@pmu-b 

การสื่อสารผาน LINE Official Account  

การสื่อสารผานระบบแพลตฟอรมดิจิตอล และ ระบบอิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ เชน TIKTOK, Twitter, 

Instagram 

2. การดำเนินการสื่อสารประชาสัมพันธในรูปแบบ การเขารวมนำเสนอผลงานวิชาการ การจัดแสดง

นิทรรศการ 

3. การดำเนินการสื่อสารประชาสัมพันธในรูปแบบ การจัดทำเอกสารบทความประชาสัมพันธ การจัดทำ

และผลิตสื่อสิ่งพิมพหนังสือ บทความทางวิชาการ สำหรับผลงานท่ีโดดเดน ของ บพค. เชน จดหมาย

ขาว PMU-B Newsletter การจัดทำรายงานประจำป  

  

https://www.pmu-hr.or.th/
https://www.facebook.com/PMUBTHAILAND/
https://www.youtube.com/@pmu-b
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2.1.3 การสงเสริมการพัฒนากำลังคนกับหนวยงานพันธมิตร (สถาบันวิจัย, สถาบันการศึกษา และ

ภาคอุตสาหกรรม) ในรูปแบบการสราง Consortium 

บพค. ไดมุงการสงเสริมการพัฒนากำลังคนกับหนวยงานพันธมิตร (สถาบันวิจัย, สถาบันการศึกษา 

และภาคอุตสาหกรรม) ในรูปแบบการสราง Consortium โดยเปดโอกาสใหหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน

สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม หรือกลุมวิจัยท่ีมีศักยภาพสูงท่ียังอยูในข้ันตอนการพัฒนา

ความเขมแข็งใหเริ่มมีโอกาสไดพัฒนางานวิจัยขั้นแนวหนา ไปพรอมกัน เพื่อยกระดับความสามารถในการเปน

ผูนำดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ หรือมีการบริหารจัดการระบบวิจัยของประเทศท่ี

เหมาะสม สามารถเปนแพลตฟอรมในการเชื่อมโยงงานวิจัยข้ันแนวหนาของไทยกับนานาชาติได ในรูปแบบของ 

Consortium และ การหารือรวมกับนักวิจัย/หนวยงานที ่มีความพรอมและมีศักยภาพเพื่อดำเนินการใน

ประเด็นวิจัยท่ีเปนสหสาขา โดยมีเปาหมายในการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือสรางองคความรูเชิงลึกและข้ันแนวหนา

และบทความวิจัยระดับนานาชาติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที ่นำไปสูเทคโนโลยีใหมเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการพัฒนาตอยอดองคความรูที่ได ไปสูการนำไปใชประโยชนจริงทั้งในภาค

เศรษฐกิจและสังคมเพื่อการสงเสริมและสรางความรวมมือกับหนวยงานตางๆ สถาบันวิจัย, สถาบันการศึกษา 

และภาคอุตสาหกรรม และการใชประโยชน (Demand driven) เพื่อตอบโจทยความตองการของประเทศ จึง

ไดมีการกำหนดกิจกรรมท่ีดำเนินการดังนี้ 

1. การดำเนินงานการจัดประชุม/สัมมนาวิชาการประจำป รวมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

2. การดำเนินงานการจัดประชุมหารือความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตรท้ังในและตางประเทศ 

3. การสรางความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ผานการลงนามความรวมมือในรูปแบบตางๆ 

2.1.4 การสรางความประจักษ (Visibility) ของ บพค. ผานการสรางเครือขายความรวมมือตางประเทศ 

และเวทีระดับนานาชาติ 

บพค. ไดมุงการสงเสริมการพัฒนาเพื่อยกระดับองคกรใหหนวยงานระดับชาติที่มีหนาที่ในการพัฒนา

และสรางความเขมแข็งใหเกิดการแลกเปลี่ยนการพัฒนาระบบ อววน. ที่ตอบสนองตอการแกปญหาและความ

ตองการของประเทศ โดยมุงหวังใหเกิดความมั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศอยางยั่งยืนผานการ

สรางเครือขายและความรวมมือกับตางประเทศท้ังในระดับภูมิภาคและนานาชาติ จึงไดมีการกำหนดกิจกรรมท่ี

ดำเนินการดังนี้ 

1. การดำเนินงานการสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมการประชุมและแสดงนิทรรศการนานาชาติ 

2. การเดินทางหารือความรวมมือในตางประเทศ และการเยี่ยมชมศูนยวิจัยความกาวหนาล้ำยุคและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการแผนการดำเนินงาน บพค. 

2.1.5 การดำเนินงานบริหารทรัพยากรมนุษย การพัฒนาและสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร

ภายในของ บพค. และการสรางส่ิงแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

บพค. ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการองคกร การกำหนดโมเดลสมรรถนะ (Competency 

Modeling) การประเมินเพื่อการพัฒนา เพื่อใหองคกรมีความทันสมัย ยืดหยุน และบุคลากรวางแผนและ
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สงเสริมการพัฒนาตนเองไปสูการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ พรอมทั้งพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมี

ความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดตลอดเวลา (Interruption) โดยมีวัตถุประสงค 

1. การยกระดับศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหมีความรูความสามารถและทักษะท่ีจำเปนและทันตอสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงตามวิถีใหม (New Normal) และการเปลี่ยนผานเขาสูยุคดิจิทัล(Digitization) เพ่ือรองรับ

และขับเคลื่อนภารกิจขององคกร 

2. ยกระดับกลไกการทำงาน และระบบสนับสนุนการทำงานดาน HR เพื่อสนับสนุนสงเสริมบุคลากรในการ

ทำงานไดเต็มศักยภาพ และ รองรับการทำงานวิถีใหม (New Normal) และการเปลี่ยนแปลงเขาสูยุคดิจิทัล 

(Digitization) 

3. สรางบรรยากาศเพ่ือสงเสริมการทำงานใหพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

4. ปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานตามคานิยมหลักขององคกร 

บพค. ไดใหความสำคัญเปนอยางยิ่งกับคานิยมหลัก 4 ประการท่ีบุคลากรของ บพค. ตองยึดถือและ

ปฏิบัติ โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชาตองประเมินพฤติกรรมท่ีสะทอนคานิยมหลักดังกลาวของผูใตบังคับบัญชา

ทุกป และมีน้ำหนักความสำคัญ รอยละ 10 ของการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ดังนี้ 

คานิยม 4 ประการ (PMU-B Core value) 

1) Nation's Benefits First ประโยชนของประเทศชาติ มาเปนอันดับ 1 ในใจคน บพค. 

• ปฏิบัติงานอยางมีธรรมาภิบาลและยึดม่ันในจริยธรรม 

• ปฏบิัติงานตามบทบาทและภารกิจ อยางมุงม่ันอยางตั้งใจ แมพบอุปสรรค 

• รับผิดชอบตอสิ่งท่ีดำเนินการและพรอมปรับปรุงแกไขใหบรรลุผลสำเร็จ 

• ใหเกียรติตอสิ่งท่ีรับปากไวในการทำงาน และมีทักษะในการทำงานเปนทีม 

2) System Approach with Evidence ใหความสำคัญกับการเช่ือมโยงเรื่องตางๆ โดยใชหลักฐาน

เชิงประจักษ 

• ใหความสำคัญตอการพัฒนากระบวนการและระบบการบริหารจัดการแผนงานวิจัย โดยเชื่อมโยง

เรื่องตางๆ ทุกมิติ 

• เสนอแนวคิดในการทำงานอยางมีหลักการ และทำใหผูฟงเห็นภาพความสัมพันธของเรื่องตางๆ 

• เมื่อเกิดปญหาหรือสิ่งที่ไมคาดคิดขึ้น สามารถตั้งสมมติฐานถึงตนตอ ที่เชื่อมโยงมาถึงปญหาได

อยางมีเหตุผล 

• วางแผนการทำโครงการเปนขั้นตอนตั้งแตตนจนถึงสุดทายเพื่อใหการบริหารจัดการแผนงานวิจัย

สำเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ 

• เสนอการแกปญหาท่ีข้ันตอนของระบบงาน (System) เพ่ือเปลี่ยนแปลงใหเกิดผลลัพธท่ีตองการ 

3) Partnership with Stakeholders สรางสัมพันธภาพท่ีดีและคำนึงถึงประโยชนรวมกันของผูมี
สวนไดสวนเสีย ท้ังในและนอกองคกร  

• ใหคุณคากับความคิดเห็นท่ีหลากหลายและใหเกียรติทุกคนในทีม 
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• ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียดวยความเขาใจ และความสัมพันธท่ีดี 

• ตั้งใจฟงความเห็นของผูรับบริการ เพ่ือทาความเขาใจและบริหารจัดการตามความเหมาะสม 

• สื่อสารขอมูล แบงปนความรูใหกับทีมงาน และใหคาแนะนาแกสมาชิกในทีมท่ีมีประสบการณ
นอย 

• สื่อสารและทางานรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือใหม่ันใจวาจะบรรลุเปาหมายไปดวยกัน 
 

4) Open-Minded Agile Learner เปดใจเรียนรู ปรับเปล่ียนอยางวองไว ทันตอเหตุการณ 

• กระตือรือรน ใฝรู และพรอมปรับการเรียนรู  

• พรอมปรับเปลี่ยนการทำงานใหบรรลุเปาหมายอยางทันทวงที 

• เปดใจกวางและปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง และวิธีการทำงานใหมๆ 

• รับผิดชอบท่ีจะแกไขขอผิดพลาดและเรียนรูจากขอผิดพลาดนั้นเพ่ือลดผลกระทบตอผูอ่ืน 

 
สมรรถนะเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ผูบริหารหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) ยังใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากรในองคกรทุกระดับตลอด เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีขีดความสามารถตามลักษณะงานที่ถือครองอยู 

รวมถึงมีศักยภาพรองรับการเติบโตในสายอาชีพในอนาคต โดยเริ่มจากการสรางความรูพื้นฐาน และความ

เขาใจเกี่ยวกับองคกร การเชื่อมโยงขอมูลผลประเมินขีดความสามารถ หรือ Functional competencies 

เพ่ือใหมี competency ท่ีเหมาะสมกับตำแหนงตามท่ีองคกรกำหนด ดวยวิธีการพัฒนาในรูปแบบตางๆ รวมถึง

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมกอนเขาสูการเปน Talent pool และ Successor ผานโปรแกรม 

Talent management การกาวสูระดับบังคับบัญชา ผูบริหารระดับตน และระดับกลางอยางตอเนื่อง การ

สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูของบุคลากรผานกระบวนการฝกอบรมสัมมนา การเขารวมประชุมวิชาการ 

การศึกษาดูงาน การลงพื ้นที ่ต ิดตามความกาวหนาโครงการ เปนตน โดยองคประกอบของสมรรถนะ

ประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และ อ่ืนๆ (Others) 

การประเมินสมรรถนะบุคลากร  

 การประเมินสมรรถนะบุคลากร เปนแนวทางสำคัญในการที่ชวยสงเสริมและรักษากิจกรรมตางๆ ของ

การบริหารทรัพยากรมนุษยใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายท่ีกำหนดไว โดยสาระท่ีมุงประเมิน มี 3 ลักษณะ 

(3Ps) คือ 1.) การประเมินบุคคล (Person) 2.) การประเมินกระบวนการของการปฏิบัติงาน (Process) และ 

3.) การประเมินผลงาน/ผลผลิต (Product) ของการปฏิบัติงาน โดยวัตถุประสงคของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน คือ 1.) เพื่อที่จะหามาตรฐานหลักเกณฑสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานที่แนนอนและมีระบบ

สำหรับการบริหารทรัพยากรมนุษย การเลื่อนตำแหนงหนาท่ี (Promotion) การโอนโยกยาย ลดตำแหนง และ

การออกจากงาน (Transfer Demotion and Separation) การขึ้นเงินเดือน (Salary Increase) 2.) เพื่อใช

เปนแนวทางในการใหคำแนะนำ ฝกอบรมและพัฒนาผู ปฏิบัติงาน และ 3.) เพื ่อกระตุ นใหผู ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานมากข้ึน และรวมถึงการทำงานแบบ Cross-functional work team  
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 บพค. มุงเนนการประเมินสมรรถนะบุคลากรแบบ Performance Based Management ซึ่งใชเปน

หลักในการบริหารผลการปฏิบัต ิงาน โดยใช IADP (Individual action and development plan) เปน

เครื่องมือหลักในการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการถายทอดตัวชี้วัดประจำปของ บพค.สอวช. 

เชื่อมโยงสูเปาหมายและตัวชี้วัดระดับงาน และบุคลากรตองกำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำป (Individual 

action plan: IAP) และแผนการพัฒนาประจำป รวมกับผูบังคับบัญชาใหสอดคลองกับตัวชี้วัดหนวยงาน ซ่ึงผล

การประเมิน IADP ประจำปจะเชื่อมโยงไปสูการขึ้นเงินเดือนประจำป การไดรับเงินเพิ่มพิเศษ (ถามี) การ

พัฒนาบุคลากรตามกลุมศักยภาพและใชพิจารณาเลื่อนตำแหนงบุคลากรเพื่อความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Development) โดยกำหนดรอบดังนี้ 

รอบดำเนินการ กิจกรรม 
รอบวางแผนตนปภายใน
เดือนกุมภาพันธ 

บพค. จะมีการสื่อสารกลยุทธและเปาหมายการทำงานขององคกร และนำไปสู
การหารือรวมกันระหวางพนักงาน และผูบังคับบัญชา เพ่ือใหเกิดความชัดเจนใน
การมอบหมายงาน และกำหนดตัวชี้วัดผลงาน ตลอดจนแนวทางการทำงาน 
และการพัฒนาท่ีตกลงรวมกัน โดยจะมีการกำหนดเปาหมายในการทำงาน คือ 
งานตามภารกิจและแผนงานประจำป  

รอบติดตามผลกลางป** 
เดือนกรกฎาคม -  
สิงหาคม 
(Talent Management) 

พนักงานและผูบังคับบัญชารวมกันติดตามผลการปฏิบัติงาน และผลการ 
พัฒนาตนเอง โดยผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานโดดเดนยอดเยี่ยมสามารถบรรลุ
เปาหมายไดเกินกวาท่ีคาดหวังจะไดรับการเสนอชื่อเขาสูโปรแกรมพัฒนาตนเอง 
โปรแกรมการพัฒนา Talent management: การพัฒนากลุมบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ (Talent pools) และ การพัฒนาบุคลากรกลุมผูสืบทอดตำแหนง 
(Successor) เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากรในระดับท่ีสูงข้ึน ผานการกำหนด 
Succession Planning 

รอบประเมินผลปลายป 
เดือนกันยายน  

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ตามที่ไดกำหนด
เปาหมายและวางแผนไว รวมทั้งการประเมินพฤติกรรมที่สะทอนคานิยมของ 
บพค. โดยมีน้ำหนักความสำคัญ รอยละ 10 ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล 
รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป และผูบังคับบัญชา ประกอบดวย หัวหนา
ฝาย หรือ Supervisor, รองผู อำนวยการ และผู อำนวยการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป โดยพิจารณาจากการรายงานผลการปฏิบัติงาน ความรู
ความสามารถ และความประพฤติที่สอดคลองกับตำแหนงงานและลักษณะงาน
ท่ีไดรับมอบหมาย  
หารือกับผูบังคับบัญชา เพ่ือใหมีการสื่อสารใหเกิดความเขาใจท่ีสอดคลองผลการ
ประเมินรายบุคคล  
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บพค. ไดกำหนดเกณฑการประเมินเปาหมายผลการปฏิบัติงานไวดังนี้ 

คะแนน
ประเมิน 
(รายขอ) 

เกณฑการประเมินเปาหมายเชิง
ปริมาณ 

เกณฑการประเมินเปาหมาย
เชิงคุณภาพ 

หนวยการประเมิน 

4.0 บรรลุเปาหมายไดเกินกวา 100% บรรลุเปาหมายไดเกินกวาท่ีคาดหวัง Outstanding = A+ 
3.0 – 3.5  บรรลุเปาหมายไดระหวาง 91-100% บรรลุเปาหมายไดตามท่ีคาดหวัง Above standard = A 
2.0 – 2.5  บรรลุเปาหมายไดระหวาง 80-90% บรรลุเปาหมายไดบางสวน Standard = B, 
1.0 – 1.5  บรรลุเปาหมายไดระหวาง 50-79% บรรลุเปาหมายไดนอย Below Standard = C 
0 บรรลุเปาหมายต่ำกวา 50% ไมบรรลุเปาหมายเลย Unacceptable = D 

ทั้งนี้ผลการประเมิน IADP จะถูกสงไปยังผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อพิจารณาประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางเหมาะสม ใหเกิดความถูกตองเปนธรรม เชื่อมโยงไปสูการพิจารณาการขึ้นเงินเดือนประจำป

การพิจารณาเงินเพิ่มพิเศษ (ถามี) การพัฒนาบุคลากรตามกลุมศักยภาพ และใชพิจารณาในการเลื่อนตำแหนง

บุคลากร 

การทดลองปฏิบัติงาน 

ผูที ่ผานกระบวนการสรรหาหรือคัดเลือก เพื ่อบรรจุและตั ้งตั ้งเปนพนักงานของ บพค. ทดลอง

ปฏิบัติงานเปนระยะเวลาไมนอยกวา 180 วัน ในการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานใหมีการจัดทำตัวชี้วัด

เปาหมายและวางแผนพัฒนาประจำป ตามแบบท่ี บพค. กำหนด โดยผูบังคับบัญชาติดตามผลการทดลอง 

ปฏิบัติงานใหคำปรึกษาแนะนำ ตลอดจนประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของบุคลากร และแจงผลให 

ผูใตบังคับบัญชาทราบ ใหผู บังคับบัญชาตามสายงานของพนักงานประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ของ

พนักงาน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถและความประพฤติ ซึ ่ง สอดคลองกับ

ตำแหนงงานและลักษณะงานที ่ไดรับมอบหมายตามแบบท่ี บพค.กำหนด และเสนอความเห็นตอไปยัง 

ผูบังคับบัญชาสูงข้ึนไปตามลำดับจนถึงผูอำนวยการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหดำรงตำแหนงตอไป หรือใหออกจาก

งาน หรือใหขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานตอไปอีก 
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รอบดำเนินการ กิจกรรม 
รอบวางแผน ผูปฏิบัติงานการหารือรวมกับผูบังคับบัญชา เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการ

มอบหมายงาน และกำหนดตัวชี้วัดผลงาน ตลอดจนแนวทางการทำงาน และ
การพัฒนาท่ีตกลงรวมกัน โดยจะมีการกำหนดเปาหมายในการทำงาน  

รอบประเมินผล 
(หลังจากปฏิบัติงาน 180 
วัน) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ตามที่ไดกำหนด
เปาหมายและวางแผนไว รวมทั้งการประเมินพฤติกรรมที่สะทอนคานิยมของ 
บพค. โดยมีน้ำหนักความสำคัญ รอยละ 10 ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล 
รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป และผูบังคับบัญชา ประกอบดวย หัวหนา
ฝาย หรือ Supervisor, รองผู อำนวยการ และผู อำนวยการ ประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการรายงานผลการปฏิบัติงาน ความรู
ความสามารถ และความประพฤติที่สอดคลองกับตำแหนงงานและลักษณะงาน
ท่ีไดรับมอบหมาย  
หารือกับผูบังคับบัญชา เพ่ือใหมีการสื่อสารใหเกิดความเขาใจท่ีสอดคลองผลการ
ประเมินรายบุคคล และเพื่อพิจารณาอนุมัติใหดำรงตำแหนงตอไป หรือใหออก
จากงาน หรือใหขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานตอไปอีก 
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การพัฒนาบุคลากร 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) กำหนดวิธีการสำหรับการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

1. การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

การเรียนรูงานในขณะปฏิบัติงานตัวตอตัวภายใตการดูแลของผูบังคับบัญชา ผูเรียนจะไดรูทักษะและ

พฤติกรรมใหม โดยการสังเกตและการลงมือทำงานภายใตการแนะนำของผูที ่ปฏิบัติหนาที่นั ้นจริงๆ 

ผูเรียนไดรับอนุญาตใหทำงานไดตามความสามารถท่ีมีอยู ทำใหเกิดความม่ันใจและรูสึกถึงผลงานท่ีตนทำ

ได การเรียนในสภาพแวดลอมของการทำงานจริงจะทำใหเขาใจงานและมีโอกาสไดแกไขขอผิดพลาด

ตางๆ กอนท่ีเขาจะไดรับมอบหมายใหทำงานนั้นๆ 

2. การฝกอบรมและพัฒนาผานการดำเนินงานของ สอวช.  

ฝายพัฒนาองคกร ทรัพยากรบุคคล และดิจิทัล สอวช. ดำเนินการจัดเตรียมหลักสูตรการอบรมท่ีจำเปน

สำหรับการปฏิบัติงานและสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ โดยมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

ในรูปแบบ Training, workshop ผาน Online Platform นำซ่ึงมาเสริมการเรียนรูและพัฒนาเพ่ือให

บุคลากร บพค. เขารวมและจัดสรรเวลาไดตามความเหมาะสม  

3. การฝกอบรมและพัฒนาตามประเภทกลุมบุคลากร ของ บพค.  

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย

และการสรางนวัตกรรม (บพค.) มีการจัดเตรียมหลักสูตรการอบรมที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานโดย

จำแนกตามกลุมบุคลากร โดยมีรายละเอียดของหลักสูตร ดังตอไปนี้ 

ประเภทกลุมบุคลากร หลักสูตร 
กลุมผูบริหารระดับสูง 

Top Executive Development Program 
(TDP) 
o ผูอำนวยการ  
o รองผูอำนวยการ  
o ผูชวยผูอำนวยการ 

• หลักสตูรพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูง (หนวยงานภาครัฐ/เอกชน)  

• หลักสตูรฝกอบรมนักบริหารองคกรมหาชน “องคกรมหาชน : 
นวัตกรรมการบรหิารในโลกยุคใหม” 

• หลักสตูรสรางความพรอมผูบริหารระดับสูงเขาสูตำแหนง 

• หลักสตูร WINS โครงการพัฒนาเครือขายและศักยภาพผูบรหิาร
ระดับสูง ขับเคลื่อนงานตอบโจทยสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมผูบริหารระดับกลาง 
Mid executive Development Program 
(MDP) 
o ผูอำนวยการฝาย 

• หลักสตูรการบริหารงาน Director Management Program 

• Management Development for new Director (ทิศทางแผนกล
ยุทธ การบริหารความเสี่ยง/การบริหารงาน/เงิน/คน) 

กลุมผูบริหารระดับตน 
Primary Management Development 
Program (PMDP) 
o หัวหนาฝาย 
o Supervisor 

• หลักสตูร Program management/การจัดการองคกร 

• หลักสตูรการออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(STIPI) 

• หลักสตูรผูจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Manager) ดาน
นโยบาย 

กลุมสายงานวิชาการ 
o นักวิเคราะหอาวุโส 
o นักวิเคราะห 

• หลักสตูรจริยธรรมการวิจัยในคน (Research Ethics in Human) 
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กลุมสายงานสนบัสนนุ 
o เจาหนาท่ีสนับสนุนอาวุโส 
o เจาหนาท่ีสนับสนุน 

• หลักสตูรโปรแกรมพ้ืนฐาน Microsoft Office อยางมืออาชีพ  
(Word, Excel, PowerPoint, Power BI) 

• หลักสตูรจดัทำ Presentation ท่ีมีประสิทธิภาพ 
อ่ืนๆ  • หลักสตูรเรื่องการจัดการเชิงระบบและนโยบาย 

• หลักสตูรการนำเสนอในท่ีประชุม (Public speaking) 

• หลักสตูรการเรยีนภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน 

• หลักสตูรการดับเพลิง 

 

4. การฝกอบรมและพัฒนานอกเหนือจากงานในหนาท่ี  

บพค. มีการสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการฝกอบรมและการพัฒนาตนเองในหนาท่ี 

โดยบุคลากรสามารถฝกอบรมหลักสูตรที่สนใจเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานทางออม ซ่ึง

สามารถเขารวมหลักสูตร Public training หรือหลักสูตรเอกชนได โดยไดรับการสนับสนุนงบสนับสนุน

จากงบบริหารองคกร จำนวนไมเกิน 10% จากรายไดตอป 

 

5. รูปแบบการพัฒนาอ่ืนๆ ท่ี บพค. จะเลือกใชเฉพาะกลุม 

สายงานวิชาการ 

Course Type นักวิเคราะห  นักวิเคราะหอาวุโส 

Self-Learning - พรบ.สนง. และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือให

ทราบหนาท่ีตามกฎหมาย 

- ความรูท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 

- เทคโนโลยีใหมๆ  ของโลก และเครือ่งมือ

หรือแนวทางใหมๆ ในการพัฒนา

วิทยาศาสตร 

Classroom - การทำหนาท่ี Facilitator & Moderator 

ในการประชุม 

- การเขียนหนังสือราชการ 

- Communication Skill 

- Data Story Telling 

- Presentation skill 

- หลักสตูรท่ีเพ่ิมความรูและประสบการณ

ดานวิจัยนโยบาย เชน เครื่องมือวิเคราะห 

วิจัย และกระบวนการวิจยัเชิง strategic 

เชน SWOT, 5Forces Model, การเขียน

ยุทธศาสตรและแผน 

- Stakeholder Management 

- Strategic Thinking 

- Public speaking 

Conference/ 

Seminar/ 

Workshop 

- ความรูเชิงกวางดานนโยบาย อววน.จากงาน

สัมมนา หรืองานประชุมของหนวยงาน

ภาครัฐ  

 

Monitoring/ 

Coaching 

- การจัดซื้อจดัจาง 

- การจัดประชุม 

- การพัฒนา Growth mindset 

- การบริหารจัดการโครงการวิจัย 

- การบริหารจัดการ Consortium 
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Course Type นักวิเคราะห  นักวิเคราะหอาวุโส 

Project Assignment - การคนควาและนำเสนอขอมูล ประกอบ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายตามไดรบั

มอบหมายจากผูบรหิาร 

- การบริหารจัดการความรวมมือผานบันทึก

ขอตกลง (MoU) หรือสัญญาตางๆ 

- การจัดงานประชุมวิชาการสำคัญ

ระดับประเทศและนานาชาติ ท่ีมีผูเขารวม

จำนวนมาก 

- การเจรจากับผูมีสวนไดสวนเสยีเพ่ือใหเกิด

ความเขาใจ และผลักดัน สงตอนโยบาย

ไปสูการขับเคลื่อน 

 

สายงานสนับสนุน 

Course Type เจาหนาท่ีสนับสนนุ เจาหนาท่ีสนับสนนุอาวุโส 

Self-Learning - การศึกษาเรยีนรูดวยตนเองในเรื่องงาน

ธุรการและงานสารบรรณ, กฎ ระเบียบของ

สำนักงานและท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปน

ฐานขอมูลในการคดิวิเคราะห กลัน่กรอง

งาน 

- การเรยีนรูการใชเครื่องมือและทักษะอ่ืนๆ 

ท่ีชวยในการทำงานท่ีเก่ียวของใหคลองตัว

และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

- ฝกทักษะในการฟง เพ่ือจับประเดน็ หัดเปนคน

ชางสังเกตและตั้งคำถามในสิ่งท่ีมขีอสงสัย เพ่ือ

หาคำตอบท่ีถูกตอง 

- การเสริมสรางความรูท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี

และนวัตกรรมจาก Social Media เพ่ือเทาทัน

เทคโนโลยีในปจจุบัน และนำมาปรับใชในการ

ทำงานใหทันสมัยและคลองตัว 

Classroom - การอบรมเขียนหนังสือราชการ 

- การอบรม Emotional Intelligence 

- การเรยีนรูการใชเครื่องมือและทักษะอ่ืนๆ 

ท่ีชวยในการทำงานท่ีเก่ียวของใหคลองตัว

และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

- การอบรมเขียนรายงานประชุม 

- การอบรม Design Thinking 

- การอบรม Critical Thinking 

- การอบรมฝกพูด อาน เขียนภาษาอังกฤษ 

- การอบรม 7 Habits 

- การอบรม Problem solving and decision 

making 

Conference/ 

Seminar/Worksh

op 

- เขารวมประชุม/สัมมนา หรือกิจกรรมสำคัญ

ของสำนักงาน เพ่ือเขาใจงานขององคกรโดย

กวาง 

- เขารวมประชุม/สัมมนา /Workshop ท่ี

เก่ียวของการการบรหิารจดัการภาครัฐ หรือ 

ระเบียบท่ีเก่ียวของในการบริหารสำนักงาน 

Monitoring/ 

Coaching 

- การทำงานเปนทีม 

- การแชรประสบการณในการแกไขปญหา

การทำงาน 

- การสื่อสารในองคกร 

- การบริหารจัดการโครงการวิจัย 
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Course Type เจาหนาท่ีสนับสนนุ เจาหนาท่ีสนับสนนุอาวุโส 

Project 

Assignment 

- สนับสนุนงานประชุม/กิจกรรมสำคัญของ

สำนักงาน (การทำงานเปนทีม/การบริหาร

จัดการ/การตดัสินใจ) 

- การเรยีนรูจากการมอบหมายงานเปน

ผูจัดการโครงการ เชน การจัดการระบบเพ่ือ

สนับสนุนงาน 

- ติดตามและเตรียมความพรอมเพ่ือสนับสนุน

ผูบริหารตามไดรับมอบหมาย 

- การเจรจากับผูมีสวนไดสวนเสยีเพ่ือใหเกิดความ

เขาใจ 

Site Visit -  - การศึกษาดูงาน กระบวนการทำงาน/ระบบงาน

ท่ีเปนตัวอยางท่ีดีขององคกรอ่ืนๆ เพ่ือนำมา

วางแผนปรับใชและพัฒนาในการบริหารจดัการ

งาน 

Networking - การฝกทักษะวิธีการสื่อสาร ปฏสิัมพันธ 

และประสานงาน ในระดับบุคคล หนวยงาน

ภายในและภายนอก 

- การเรยีนรูผานการสรางสัมพันธภาพในระดับ

บุคคล ภายในหนวยงาน อว.และหนวยงาน

ภายนอก 

Best Practice -  -  

Buddy -  -  

Expert Briefing -  -  

Job Rotation -  -  

Observation -  -  

อางอิงจาก Functional Competency สอวช. 
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การเติบโตในสายงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบันใหความสำคัญกับการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการคนเกง 

(Talent Management) มากขึ้น ในฐานะเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ในการสรรหาและรักษาทุนมนุษย

เพื่อเพิ่มความไดเปรียบทางการแขงขันใหกับองคกรในระยะยาว บพค. เล็งเห็นถึงประโยชนและความสำคัญ

ของการนําระบบการบริหารจัดการคนเกงมาใชในองคกร เพื ่อปองกันและแกไขปญหาดานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ทั้งในปจจุบันและอนาคต ผานโปรแกรมการพัฒนา Talent management ประกอบดวย 

การพัฒนากลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent pools) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูสืบทอดตำแหนง (Successor) 

เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากร 

โปรแกรมการพัฒนา Talent management: การพัฒนากลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent pools) 

และ การพัฒนาบุคลากรกลุมผูสืบทอดตำแหนง (Successor) เพ่ือเตรียมความพรอมบุคลากรในระดับท่ี

สูงข้ึน 

การคัดเลือกคนเกงจากภายใน คือ การสรางคนเกงจากบุคลากรภายในองคกร โดย บพค. จะคัดเลือก

พนักงานภายในองคกรที่ฉายแวววาจะสามารถพัฒนาตอยอดเปนคนเกงไดในอนาคตโดยมอบหมายงานสำคัญ 

และพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมไปสูการเลื่อนขั้นกรณีพิเศษ หลายองคกรนิยมใชการคัดเลือกคนเกงจาก

ภายใน เนื่องจากตองการสรางคนเกงใหเปนคนขององคกร นอกจากนี้คนเกงที่สรางมาจากภายในองคกรยัง

ไดร ับการหลอหลอมคานิยมหลัก (Core Values) และวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) มาเปน

ระยะเวลาพอสมควร การคัดเลือกคนเกงจากภายในจะมีการประเมินพนักงานท่ีมีอยูในองคกรวา ใครบางท่ีเปน

คนเกงที่องคกรตองรักษาไวมากที่สุด จากนั้นตองแปลงเปาหมายขององคกรมาสูเปาหมายของสวนงานแตละ

สวน ซึ่งจะทำใหเปาหมายของสวนงานสอดคลองกับเปาหมายขององคกร หลังจากนั้นจะตองกำหนดและระบุ

ถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของคนเกงที่สอดคลองกับความตองการที่แทจริงของสวนงานและองคกร ท้ัง

ความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น หลังจากนั้นเปนขั้นตอนการคนหาพนักงานใน

แตละสวนงานภายในองคกร ใครบางท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะตรงตามท่ีกำหนดไว โดยหัวหนางานจะเปน

ผู ระบุวาพนักงานคนใดบางที ่มีคุณสมบัติดังกลาว หรือพนักงานในองคกรคนใดบางที ่มีคุณสมบัติและ

คุณลักษณะตรงตามที่องคกรตองการในขอใดบาง และยังขาดขอใดบาง ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินนี้จะทำให

ทราบวาพนักงานคนใดมีคุณสมบัติและคุณลักษณะตรงตามท่ีองคกรตองการมากท่ีสุด  

การจัดการคนเกงตามกลยุทธองคกร 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ดำเนินการสรางกลยุทธการบริหารจัดการคนเกงและวางแผนงานบริหารจัดการคนเกง  การ
วางแผนการดำเนินงานบริหารจัดการคนเกงจะตองประกอบไปดวย โครงสรางการคนหาคนเกง 
การฝกอบรมคนเกง การใหรางวัล และการจัดการคนเกง การสรางแผนกลยุทธการบริหารจัดการ
คนเกงนั้น จะตองเริ่มจากการทำความเขาใจบริบทของธุรกิจขององคกร  

2. นำแผนงานไปสูการปฏิบัติ แผนงานในการบริหารจัดการคนเกงที่จัดทำขึ้น จะตองประกอบไป
ดวยโครงการท่ีตั้งข้ึนเพ่ือเติมเต็มความตองการคนเกง ในการสรางกลยุทธนั้นควรจะมีการคำนึงถึง
ความสัมพันธของเหตุและผลในการเลือกโครงการ และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผลลัพธทาง
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ธุรกิจ เมื่อมีการวางแผนและจัดทำโครงการแลว ตอไปก็จะเปนการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
โครงการท่ีไดวางไว 

3. การวัดผลการดำเนินงาน ภายหลังจากการดำเนินโครงการไปแลว จะตองมีการติดตาม
ความกาวหนาของโครงการ วาบรรลุตามเปาหมายที ่วางไวหรือไม และจะตองเตรียมการ
ดำเนินการในข้ันตอนตอไปดวย ท้ังนี้ในการดำเนินการตามกลยุทธควรมีการวัดผลตามตัวชี้วัดท่ีได
ตั้งไว ซ่ึงจะตองวัดผลท้ังตัวชี้วัดท่ีเปนเหตุ (Lead) และตัวชี้วัดท่ีเปนผล (Lag) 

 

 
 

การสรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร (Employee Engagement) 

นอกจากนี ้ บพค. ใหความสำคัญกับการสรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร (Employee 

Engagement) โดยมีวัตถุประสงค 1.) เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีดีท้ังมิติของการทำงานและคุณภาพชีวิตใหกับ

บุคลากร บพค. 2.) เพื่อใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน มุงมั่นพัฒนาตนเอง นำไปสูความสำเร็จของ

เปาหมายองคกรตอไป 3) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมท่ีดี อันจะนำไปสูความรักความผูกพันในองคกรเพ่ิมมากข้ึน 

โดยมีการสำรวจขอมูลความผูกพันของพนักงานผานการจัดทำ Anonymous feedback เพ่ือหาสาเหตุปจจัยท่ี

มีผลตอความผูกพัน ปญหาและความทาทายความสอดคลองกันระหวางความมุงมั่นที่จะทำงานใหองคกร

ประสบความสำเร็จ และความพึงพอใจกับงานที่ทาทาย เพื่อนำไปสูการพัฒนาและปรับปรุงกลไกการบริหาร

และดูแลบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description): นักวิเคราะห (ว.1) 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป (Job Title) 
ตำแหนง นักวิเคราะห 
ประเภท สายงานวิชาการ 
ระดับ ว.1 
กลุมงาน บริหารทุนวิจัย 
สวนท่ี 2 คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง  (Job Specification) 
เพศ ไมจำกัดเพศ  
วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 3 ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ  (Scope of Responsibility) 
รับผิดชอบตองานวิชาการเฉพาะดานขององคกรท่ีตองใชความรูและความเชี่ยวชาญเชิงลึก รับผิดชอบตอ 
งานหรือโครงการที่ตองประสานกับองคกรภายนอกหรือผูบริหารขององคกร สามารถกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและกำกับดูแลงานที่ตองการความเชี่ยวชาญใหบรรลุแผนงานที่วางไว สามารถใหคำปรึกษาใน
เรื่องท่ีเชี่ยวชาญแกองคกรภายนอก  
สวนท่ี 4 หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (Key Accountability) 
1. บริหารและจัดการการใหทุนตามยุทธศาสตร/แผนงาน ท่ีไดรับมอบหมายใหสอดคลองกับเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ (OKRs) 
2. วางแผนการปฏิบัติการการสนับสนุนฯ ท่ีสอดคลองตามทิศทาง เปาหมาย งบประมาณ รายแผนงาน 
3. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแผนงาน รวมท้ังสรุปผลงาน/ผลสำเร็จสำคัญของแผนงาน 
4. ดำเนินการพัฒนาโจทย/ประกาศโจทย ที ่สอดคลองแผนงานที ่กำหนด โดยประสานงานใหเกิด

กระบวนการรับฟงความ 
5. คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียในการกำหนดทิศทางและแนวทางการสนับสนุนทุน และประสานงาน

ผลักดันใหเกิดการดำเนินงานตามแผนงานและเปาหมาย เชน การพัฒนา consortium ตาง ๆ 
6. จัดและดำเนินการใหเกิดกระบวนการพิจารณากลั ่นกรองและประเมินขอเสนอโครงการ ติดตาม

ความกาวหนา ตามแนวทางและข้ันตอนท่ี บพค. กำหนด 
7. สรุปและวิเคราะหผลการดำเนินงาน และการสงมอบผลงานของโครงการท่ีไดรับการสนับสนุน (รายงาน

ความกาวหนารายงานฉบับสมบูรณ ผลลัพธและผลกระทบ) รวมทั้งการผลักดันผลงานใหนำไปใช
ประโยชนหรือนำไปใชจริงตามวัตถุประสงคของแผนงานทั้งในเชิงพาณิชยและสาธารณประโยชน หรือ
ประสานงานกับหนวยงานท่ีจะนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

8. รับผิดชอบการจัดประชุมคณะอนุกรรมการเทคนิคท่ีเก่ียวของกับแผนงานท่ีรับผิดชอบ 
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สวนท่ี 5 ขีดความสามารถ (Competency) 
ความรูและทักษะ 
เฉพาะดาน  
Knowledge and 
Skill 

1. ความสามารถในการวิเคราะหโครงการ สังเคราะหขอมูล กำกับและบริหารแผน/
โครงการวิจัย ติดตามความกาวหนาตามแผนงาน และเสนอแนะแนวทางแกไข 
และแผนงานในอนาคตท่ีเหมาะสมได 

2. ความรูดานบริการจัดการโครงการ สามารถบริหารโครงการท่ีตองอาศัยความ
รวมมือจากฝายตางๆ ภายในองคกร 

3. สามารถในการถายทอด ชี้แนะ ชี้แจง ตอบปญหาและใหคำปรึกษาในสิ่งท่ี 
เชี่ยวชาญแกผูบริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ได 

4. มีความสามารถในการประสานงาน และนำเสนอขอมูลแกผูบริหารระดับสูงใน
องคกรและองคกรภาคีท่ีเก่ียวของ 

5. ทักษะในการพูด ฟง อาน และเขียนภาษาอังกฤษในระดับดี 
6. ทักษะสื่อสารขอมูลท่ีซับซอนใหเปนภาพหรือแผนผังท่ีเขาใจไดงาย  
7. สามารถเขียนหนังสือทางการหรือหนังสือราชการได สามารถรายงานขอมูลตาง ๆ 

ไดกระชับ ตรงประเด็น สรุปการเจรจาหรือการประชุมท่ีซับซอนเปนรายงานท่ี
เหมาะสมได 

8. สามารถทำงานเปนทีม และมีความรับผิดชอบ ทำงานใหทันตามกำหนดเวลา 
มีความรูดานระบบ IT และการใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนอยางดี (Excel, 
Word, PowerPoint) 

ขีดความสามารถ
เชิงพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะ 
Functional 
competency 

Technical skill ความรู ทักษะ เทคนิคความเช่ียวชาญ 
1. มีความรู ทักษะ และสามารถใช tool ตางๆ ท่ีจะทำใหงานสำเร็จรอบรูใน

วิทยาการท้ังเชิงลึกและเชิงกวาง 
2. รูวาขอมูลแบบใดท่ีจำเปนตองใชและสามารถออกแบบการเก็บขอมูล 
3. สามารถวิเคราะหขอมูล เห็นถึงความเชื่อมโยงของสิ่งตางๆในงานได 
4. สามารถสังเคราะหขอมูล เรียบเรียงสิ่งท่ีไดเรียนรูออกมาเปนเรื่องราวใหม 
5. สามารถวิเคราะหผลดี ผลเสีย และความเสี่ยง ท่ีเกิดจากการทำงานดวยวิธีการ

หรือขอมูลท่ีแตกตางกัน 
Management การบริหารจัดการ 
1. เม่ือไดรับมอบหมายงาน สามารถวางแผนข้ันตอนการทำงาน เวลาท่ีตองใช และ

สิ่งท่ีตองการจะไดรับในแตละชวงเวลา 
2. สามารถจัดกระบวนการทำงาน เชน เรียงลำดับความสำคัญและความดวน ของ

งาน หรือมีรายการสิ่งท่ีตองทำ ("to do" list) เพ่ือเตือนวันสงงาน 
3. มีการ review ผลงาน และติดตามงานวาไดตามแผนหรือไม 
4. สามารถประสานงานและติดตามงานจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหงานราบรื่น 
Communication การส่ือสาร 
1. ตั้งใจฟงและพยายามเขาใจคูสนทนา ท้ังในเรื่องความรูสึก และความตองการ 
2. ทำใหเนื้อหากระชับ นาเชื่อถือ และตอบโจทย ตรงกับความตองการของผูฟงหรือ

วัตถุประสงคของการสื่อสาร 
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3. เรียงลำดับเนื้อเรื่องท่ีทำใหผูฟงหรือผูอานเขาใจงาย และสามารถจับประเด็นท่ี
ตองการสื่อสาร 

4. การนำเสนอนาติดตาม เชน มีเรื่องเลา มีภาพประกอบ 
5. เม่ือมีความขัดแยง จะสามารถควบคุมอารมณในการสื่อสารและหาทางออกท่ี

เหมาะสมได 
Problem solving and Decision making การแกไขปญหา และ การตัดสินใจ 
1. แยกแยะไดวาปญหาใดสำคัญ หรือเปนเรื่องดวน 
2. สามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาและเสนอทางเลือกในการแกปญหาได โดย

ระบุขอดี ขอเสียของแตละทางเลือกได 
3. สามารถวิเคราะหขอดีขอเสียและผลกระทบจากทางเลือกตางๆ 
4. ตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีมากพอและถูกตอง และอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
5. แกไขปญหาในงานรับผิดชอบไดทันทวงท่ี หากปญหาซับซอนจะมีการวางแผน

อยางเปนข้ันตอน ระบุสิ่งท่ีจำเปนตองใชในการแกปญหา และดำเนินการตาม
แผน 

สวนท่ี 6 ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) 
1. ความถูกตองและเสร็จทันเวลาของงาน/แผน ท่ีรับผิดชอบ 
2. การติดตามความกาวหนาโครงการเปนไปตามกระบวนการและระยะเวลาท่ีกำหนด 
3. ความถูกตองและพรอมใชงานของขอมูล 
4. ความพึงพอใจกับผูรับบริการ 
5. Productivity Improvement 
6. ขอเสนอแนะท่ีนำไปปฏิบัต ิ
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description): นักวิเคราะหอาวุโส (ว.2-3) 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป (Job Title) 
ตำแหนง นักวิเคราะหอาวุโส 
ประเภท สายงานวิชาการ 
ระดับ ว.2-3 
กลุมงาน บริหารทุนวิจัย 
สวนท่ี 2 คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง  (Job Specification) 
เพศ ไมจำกัดเพศ  
วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาปริญญาโท/ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร 

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 3 ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ  (Scope of Responsibility) 
รับผิดชอบตองานวิชาการเฉพาะดานขององคกรท่ีตองใชความรูและความเชี่ยวชาญเชิงลึก รับผิดชอบตอ 
งานหรือโครงการที่ตองประสานกับองคกรภายนอกหรือผูบริหารขององคกร สามารถกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและกำกับดูแลงานที่ตองการความเชี่ยวชาญใหบรรลุแผนงานที่วางไว สามารถใหคำปรึกษาใน
เรื่องท่ีเชี่ยวชาญแกองคกรภายนอก  
สวนท่ี 4 หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (Key Accountability) 
1. บริหารและจัดการการใหทุนตามยุทธศาสตร/แผนงาน ที่ไดรับมอบหมายใหสอดคลองกับเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ (OKRs) 
2. วางแผนการปฏิบัติการการสนับสนุนฯ ท่ีสอดคลองตามทิศทาง เปาหมาย งบประมาณ รายแผนงาน 
3. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแผนงาน รวมท้ังสรุปผลงาน/ผลสำเร็จสำคัญของแผนงาน 
4. ดำเนินการพัฒนาโจทย/ประกาศโจทย ที่สอดคลองแผนงานที่กำหนด โดยประสานงานใหเกิด

กระบวนการรับฟงความ 
5. คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียในการกำหนดทิศทางและแนวทางการสนับสนุนทุน และประสานงาน

ผลักดันใหเกิดการดำเนินงานตามแผนงานและเปาหมาย เชน การพัฒนา consortium ตาง ๆ 
6. จัดและดำเนินการใหเกิดกระบวนการพิจารณากลั่นกรองและประเมินขอเสนอโครงการ ติดตาม

ความกาวหนา ตามแนวทางและข้ันตอนท่ี บพค. กำหนด 
7. สรุปและวิเคราะหผลการดำเนินงาน และการสงมอบผลงานของโครงการที ่ไดรับการสนับสนุน 

(รายงานความกาวหนารายงานฉบับสมบูรณ ผลลัพธและผลกระทบ) รวมทั้งการผลักดันผลงานให
นำไปใช ประโยชน หร ือนำไปใช จร ิงตามว ัตถ ุประสงค ของแผนงานทั ้ งในเช ิงพาณิชยและ
สาธารณประโยชน หรือประสานงานกับหนวยงานท่ีจะนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

8. รับผิดชอบการจัดประชุมคณะอนุกรรมการเทคนิคท่ีเก่ียวของกับแผนงานท่ีรับผิดชอบ 
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สวนท่ี 5 ขีดความสามารถ (Competency) 
ความรูและทักษะ 
เฉพาะดาน  
Knowledge and 
Skill 

1. ความสามารถในการวิเคราะหโครงการ สังเคราะหขอมูล กำกับและบริหารแผน/
โครงการวิจัย ติดตามความกาวหนาตามแผนงาน และเสนอแนะแนวทางแกไข 
และแผนงานในอนาคตท่ีเหมาะสมได 

2. ความรูดานบริการจัดการโครงการ สามารถบริหารโครงการท่ีตองอาศัยความ
รวมมือจากฝายตางๆ ภายในองคกร 

3. สามารถในการถายทอด ชี้แนะ ชี้แจง ตอบปญหาและใหคำปรึกษาในสิ่งท่ี 
เชี่ยวชาญแกผูบริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ได 

4. มีความสามารถในการประสานงาน และนำเสนอขอมูลแกผูบริหารระดับสูงใน
องคกรและองคกรภาคีท่ีเก่ียวของ 

5. ทักษะในการพูด ฟง อาน และเขียนภาษาอังกฤษในระดับดี 
6. ทักษะสื่อสารขอมูลท่ีซับซอนใหเปนภาพหรือแผนผังท่ีเขาใจไดงาย  
7. สามารถเขียนหนังสือทางการหรือหนังสือราชการได สามารถรายงานขอมูลตาง ๆ 

ไดกระชับ ตรงประเด็น สรุปการเจรจาหรือการประชุมท่ีซับซอนเปนรายงานท่ี
เหมาะสมได 

8. สามารถทำงานเปนทีม และมีความรับผิดชอบ ทำงานใหทันตามกำหนดเวลา 
มีความรูดานระบบ IT และการใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนอยางดี (Excel, 
Word, PowerPoint) 

ขีดความสามารถ
เชิงพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะ 
Functional 
competency 

Technical skill ความรู ทักษะ เทคนิคความเช่ียวชาญ 
1. มีความรู ทักษะ สามารถใช tool ตางๆท่ีจะทำใหงานสำเร็จ และ 

ตอบคำถามท่ีเก่ียวของกับงานได 
2. ไมทำผิดซ้ำๆ เรียนรูจากขอผิดพลาด 
3. รูวาขอมูลแบบใดท่ีจำเปนตองใชและสามารถออกแบบการเก็บขอมูล 
4. สามารถวิเคราะหขอมูล เห็นถึงความเชื่อมโยงของสิ่งตางๆในงานได 
5. สามารถวิเคราะหผลดี ผลเสีย และความเสี่ยง ท่ีเกิดจากการทำงานดวยวิธีการ

หรือขอมูลท่ีแตกตางกัน 
Management การบริหารจัดการ 

1. เม่ือไดรับมอบหมายงาน สามารถวางแผนข้ันตอนการทำงาน เวลาท่ีตองใช และ
สิ่งท่ีตองการจะไดรับในแตละชวงเวลา 

2. สามารถจัดกระบวนการทำงาน เชน เรียงลำดับความสำคัญและความดวน ของ
งาน หรือมีรายการสิ่งท่ีตองทำ ("to do" list) เพ่ือเตือนวันสงงาน 

3. มีการ review ผลงาน และติดตามงานวาไดตามแผนหรือไม 
4. สามารถประสานงานและติดตามงานจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหงานราบรื่น 

Communication การส่ือสาร 
1. ตั้งใจฟงและพยายามเขาใจคูสนทนา ท้ังในเรื่องความรูสึก และความตองการ 
2. ทำใหเนื้อหากระชับ นาเชื่อถือ และตอบโจทย ตรงกับความตองการของผูฟงหรือ

วัตถุประสงคของการสื่อสาร 
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3. เรียงลำดับเนื้อเรื่องท่ีทำใหผูฟงหรือผูอานเขาใจงาย และสามารถจับประเด็นท่ี
ตองการสื่อสาร 

4. เม่ือมีความขัดแยง จะสามารถควบคุมอารมณในการสื่อสาร 
Problem solving and Decision making การแกไขปญหา และ  
การตัดสินใจ 

1. ระบุไดวาอะไรคือปญหา (เชน อะไรกำลังเกิดอะไรข้ึน กับใคร อยางไร ท่ีไหน 
เวลาใด) 

2. สามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาและเสนอทางเลือกในการแกปญหาได" 
3. ตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีมากพอและถูกตอง และอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
4. แกไขปญหาในงานรับผิดชอบไดหันทวงที ซ่ึงอาจจะตองประสานขอความรวมมือ

จากสวนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 6 ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) 

1. ความถูกตองและเสร็จทันเวลาของงาน/แผน ท่ีรับผิดชอบ 
2. การติดตามความกาวหนาโครงการเปนไปตามกระบวนการและระยะเวลาท่ีกำหนด 
3. ความถูกตองและพรอมใชงานของขอมูล 
4. ความพึงพอใจกับผูรับบริการ 
5. Productivity Improvement 
6. ขอเสนอแนะท่ีนำไปปฏิบัต ิ
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description): เจาหนาท่ีสนับสนุน (ส.1) 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป (Job Title) 
ตำแหนง เจาหนาท่ีสนับสนุน 
ประเภท สายงานสนับสนุน 
ระดับ ส.1 
กลุมงาน กลุมงานบริหารแผนและยุทธศาสตรองคกร 
สวนท่ี 2 คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง  (Job Specification) 
เพศ ไมจำกัดเพศ  
วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาตรี สาขาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 3 ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ  (Scope of Responsibility) 
วิเคราะหและรายงานสรุปการเบิกจายตางๆ เพื่อใหเกิดการใชจายที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จัดระบบ
การใหบริการและการอำนวยความสะดวกใหมีประสิทธิภาพ ควบคุมและประเมินการปฏิบัติงานของผูมีสวน
ไดสวนเสียปฏิบัติงานในฐานะผู ปฏิบัติงานที ่ต องใชความรู ความสามารถทางวิชาการในการทำงาน 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสำนักงานหรือการบริหารงานทั่วไป ภายใตการกำกับ แนะนำ
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
สวนท่ี 4 หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (Key Accountability) 

1. วางแผน มอบหมายงาน และติดตามงานตางๆ ในสำนักงานไดแก งานสารบรรณ งานพัสดุงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัตริาชการ งานบริหารอาคาร
สถานที่ งานสัญญาตางๆ งานบริการรถ และงานประชาสัมพันธ-เผยแพรขอมูลขาวสารเพื ่อให
สามารถบริหารงานของสำนักงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 

2. งานดานเลขานุการ เชน รางโตตอบหนังสือ เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม บันทึก
เรื่อง เสนอท่ีประชุม ทำรายงานการประชุม และ รายงานอ่ืนๆ เพ่ือการดำเนินการประชุมและ 
การปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสำเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ 

3. การกำกับ ดูแล ตรวจสอบ กลั่นกรองเรื่องที่มีประเด็นเกี่ยวของกับกฎ ระเบียบ หรือวิธีการปฏิบัติ 
เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดในการดำเนินงานของนักวิเคราะห 

4. ควบคุมการจัดการประชุม งานรับรองและงานพิธีการตางๆ โดยตองมีการเตรียมเอกสาร ประวาน 
เพื่อใหการบริหารการประชุม หรืองานพิธีการตางๆ นั้นใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ 
บพค. 

5. ทำเรื ่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่ออำนวยความ
สะดวก และเกิดความรวมมือ 

6. ประสานการทำงานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อใหเกิดความ
รวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนดไว 
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7. ชี้แจงและใหรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูล ขอเท็จจริงแกบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสราง
ความเขาใจหรือความรวมมือในการดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 
สวนท่ี 5 ขีดความสามารถ (Competency) 
ความรูและทักษะ 
เฉพาะดาน  
Knowledge and 
Skill 

1. มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน และโปรแกรมท่ีเก่ียวของ เชน 
Microsoft word, Excel, Power point ฯ ไดเปนอยางดี 

2. มีสามารถทำงานดานเอกสารไดอยางดี มีความละเอียดรอบคอบ 
3. มีประสบการณดานงานพัสดุ การเงิน หรือการจัดทำเอกสารสัญญา

โครงการวิจัย 
4. ความรูในขอบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงานธุรการและบริหารงานท่ัวไป ท้ัง

ภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความซับซอน ในระดับท่ีถายทอดได 
5. ความรูดานการจัดการเอกสารและสารบรรณภาครัฐ 
6. ความรูดานการใชเครื่องมือ/อุปกรณสำนักงาน 
7. มีทักษะการจับประเด็น การใชภาษาเขียน และการเขียนรายงาน 

ขีดความสามารถ
เชิงพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะ 
Functional 
competency 

Technical skill ความรู ทักษะ เทคนิคความเช่ียวชาญ 
1. มีความรู ทักษะ สามารถใช tool ตางๆท่ีจะทำใหงานสำเร็จ และตอบ

คำถามท่ีเก่ียวของกับงานได 
2. ไมทำผิดซ้ำๆ เรียนรูจากขอผิดพลาด 
3. รูวาตองใชระเบียบใด หรือวิธีการใดหรือขอมูลใดเพ่ืองานสำเร็จ 
4. สามารถวิเคราะหขอมูล สถานการณและเสนอแนะแนวทางท่ีจะปรับปรุง

งานของตนได 
5. สามารถวิเคราะหผลดี ผลเสียและความเสี่ยง ท่ีเกิดจากการทำงานดวย

วิธีการท่ีแตกตางกัน 
Management การบริหารจัดการ 

1. เม่ือไดรับมอบหมายงาน สามารถวางแผนข้ันตอนการทำงาน เวลาท่ีตองใช 
และสิ่งท่ีตองการจะไดรับในแตละชวงเวลา 

2. เม่ือไดรับมอบหมายงาน สามารถวางแผนข้ันตอนการทำงาน เวลาท่ีตองใช 
และสิ่งท่ีตองการจะไดรับในแตละชวงเวลา" 

3. เม่ือไดรับมอบหมายงาน สามารถวางแผนข้ันตอนการทำงาน เวลาท่ีตองใช 
และสิ่งท่ีตองการจะไดรับในแตละชวงเวลา 

Communication การส่ือสาร 
1. ตั้งใจฟงและพยายามเขาใจคูสนทนา ท้ังในเรื่องความรูสึก และความ

ตองการ 
2. ทำใหเนื้อหากระชับ นาเชื่อถือและตอบโจทย ตรงกับความตองการของผูฟง

หรือวัตถุประสงคของการสื่อสาร 
3. ใชเสียง สีหนา ภาษา บุคลิกภาพ ท่ีเปนมิตร และเหมาะสมกับกาลเทศะ

เรียงลาดับเนื้อเรื่องท่ีทำใหผูฟงหรือผูอานเขาใจงายและสามารถจับประเด็น
ท่ีตองการสื่อสาร 
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4. เม่ือมีความขัดแยง จะสามารถควบคุมอารมณในการสื่อสาร 
Problem solving and Decision making การแกไขปญหา และ การตัดสินใจ 

1. ระบุไดวาอะไรคือปญหา (เชนอะไรกำลังเกิดอะไรข้ึน กับใครอยางไร ท่ีไหน 
เวลาใด) สามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหา และเสนอทางเลือกในการ
แกปญหาได 

2. ตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีมากพอและถูกตอง และอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
3. แกไขปญหาในงานรับผิดชอบไดทันทวงที ซ่ึงอาจจะตองประสานขอความ

รวมมือจากสวนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 6 ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) 

1. ความถูกตองและเสร็จทันเวลาของงาน/แผน ท่ีรับผิดชอบ 
2. การติดตามความกาวหนาโครงการเปนไปตามกระบวนการและระยะเวลาท่ีกำหนด 
3. ความถูกตองและพรอมใชงานของขอมูล 
4. ความพึงพอใจกับผูรับบริการ 
5. Productivity Improvement 
6. ขอเสนอแนะท่ีนำไปปฏิบัต ิ
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แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description): เจาหนาท่ีสนับสนุนอาวุโส (ส.2) 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากำลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป (Job Title) 
ตำแหนง เจาหนาท่ีสนับสนุนอาวุโส 
ประเภท สายงานสนับสนุน 
ระดับ ส.2 
กลุมงาน กลุมงานบริหารแผนและยุทธศาสตรองคกร 
สวนท่ี 2 คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง  (Job Specification) 
เพศ ไมจำกัดเพศ  
วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาตรี สาขาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 3 ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ  (Scope of Responsibility) 
วิเคราะหและรายงานสรุปการเบิกจายตางๆ เพื่อใหเกิดการใชจายที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จัดระบบ
การใหบริการและการอำนวยความสะดวกใหมีประสิทธิภาพ ควบคุมและประเมินการปฏิบัติงานของผูมีสวน
ไดสวนเสียปฏิบัติงานในฐานะผู ปฏิบัติงานที ่ต องใชความรู ความสามารถทางวิชาการในการทำงาน 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสำนักงานหรือการบริหารงานทั่วไป ภายใตการกำกับ แนะนำ
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
สวนท่ี 4 หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (Key Accountability) 

1. วางแผน มอบหมายงาน และติดตามงานตางๆ ในสำนักงานไดแก งานสารบรรณ งานพัสดุงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัตริาชการ งานบริหารอาคาร
สถานที่ งานสัญญาตางๆ งานบริการรถ และงานประชาสัมพันธ-เผยแพรขอมูลขาวสารเพื ่อให
สามารถบริหารงานของสำนักงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 

2. งานดานเลขานุการ เชน รางโตตอบหนังสือ เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม บันทึก
เรื่อง เสนอท่ีประชุม ทำรายงานการประชุม และ รายงานอ่ืนๆ เพ่ือการดำเนินการประชุมและ 
การปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสำเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ 

3. การกำกับ ดูแล ตรวจสอบ กลั่นกรองเรื่องที่มีประเด็นเกี่ยวของกับกฎ ระเบียบ หรือวิธีการปฏิบัติ 
เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดในการดำเนินงานของนักวิเคราะห 

4. ควบคุมการจัดการประชุม งานรับรองและงานพิธีการตางๆ โดยตองมีการเตรียมเอกสาร ประวาน 
เพื่อใหการบริหารการประชุม หรืองานพิธีการตางๆ นั้นใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ 
บพค. 

5. ทำเรื ่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่ออำนวยความ
สะดวก และเกิดความรวมมือ 

6. ประสานการทำงานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อใหเกิดความ
รวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนดไว 
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7. ชี้แจงและใหรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูล ขอเท็จจริงแกบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสราง
ความเขาใจหรือความรวมมือในการดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 
สวนท่ี 5 ขีดความสามารถ (Competency) 
ความรูและทักษะ 
เฉพาะดาน  
Knowledge and 
Skill 

1. มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน และโปรแกรมท่ีเก่ียวของ เชน 
Microsoft word, Excel, Power point ฯ ไดเปนอยางดี 

2. มีสามารถทำงานดานเอกสารไดอยางดี มีความละเอียดรอบคอบ 
3. มีประสบการณดานงานพัสดุ การเงิน หรือการจัดทำเอกสารสัญญา

โครงการวิจัย 
4. ความรูในขอบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงานธุรการและบริหารงานท่ัวไป ท้ัง

ภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความซับซอน ในระดับท่ีถายทอดได 
5. ความรูดานการจัดการเอกสารและสารบรรณภาครัฐ 
6. ความรูดานการใชเครื่องมือ/อุปกรณสำนักงาน 
7. มีทักษะการจับประเด็น การใชภาษาเขียน และการเขียนรายงาน 

ขีดความสามารถ
เชิงพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะ 
Functional 
competency 

Technical skill ความรู ทักษะ เทคนิคความเช่ียวชาญ 
1. มีความรู ทักษะ สามารถใช tool ตางๆท่ีจะทำใหงานสำเร็จ และตอบ

คำถามท่ีเก่ียวของกับงานได 
2. ไมทำผิดซ้ำๆ เรียนรูจากขอผิดพลาด 
3. รูวาตองใชระเบียบใด หรือวิธีการใด เพ่ือใหงานสำเร็จ 
4. สามารถวิเคราะหสถานการณ และหาทางออกท่ีเหมาะสมได 
5. สามารถวิเคราะหผลดี ผลเสียและความเสี่ยง ท่ีเกิดจากการทำงานดวย

วิธีการท่ีแตกตางกัน 
Management การบริหารจัดการ 

1. เม่ือไดรับมอบหมายงาน สามารถวางแผนการทำงานและเวลาท่ีตองใช 
เพ่ือใหงานเสร็จตามกำหนด 

2. สามารถจัดกระบวนการทำงาน เชน เรียงลำดับความสำคัญและความดวน
ของงาน หรือมีรายการ สิ่งท่ีตองทำ (to do list) เพ่ือเตือนวันสงงาน 

3. สามารถประสานงานกับผูท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหงานราบรื่น 
Communication การส่ือสาร 

1. ตั้งใจฟงและพยายามเขาใจคูสนทนา ท้ังในเรื่องความรูสึก และความตองการ 
2. ทำใหเนื้อหากระชับและตอบโจทย ตรงกับความตองการของผูฟงหรือ

วัตถุประสงคของการสื่อสาร 
3. ใชเสียง สีหนา ภาษา บุคลิกภาพท่ีเปนมิตร และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
4. เรียงลาดับเนื้อเรื่องท่ีทำใหผูฟงหรือผูอานเขาใจงาย 
5. เม่ือมีความขัดแยง จะสามารถควบคุมอารมณในการสื่อสาร 

Problem solving and Decision making การแกไขปญหา และ การตัดสินใจ 
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4. ระบุไดวาอะไรคือปญหา (เชนอะไรกำลังเกิดอะไรข้ึน กับใครอยางไร ท่ีไหน 
เวลาใด) สามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหา และเสนอทางเลือกในการ
แกปญหาได 

5. ตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีมากพอและถูกตอง และอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
6. แกไขปญหาในงานรับผิดชอบไดทันทวงที ซ่ึงอาจจะตองประสานขอความ

รวมมือจากสวนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 6 ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) 

1. ความถูกตองและเสร็จทันเวลาของงาน/แผน ท่ีรับผิดชอบ 
2. การติดตามความกาวหนาโครงการเปนไปตามกระบวนการและระยะเวลาท่ีกำหนด 
3. ความถูกตองและพรอมใชงานของขอมูล 
4. ความพึงพอใจกับผูรับบริการ 
5. Productivity Improvement 
6. ขอเสนอแนะท่ีนำไปปฏิบัต ิ
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